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Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu

Prostota i schludnos¢ w charakterze i szpitalu
zrédlo: Medicalnet/Prof. Henryk Skarzynski, 12.03.2013 (zaktualizowany 13.03.2013 10:28)

O unikalnych osiagnigciach z mysla o innych, o definicji sukcesu oraz o systemie organizacji
udzielania §wiadczen zdrowotnych w Instytucie Fizjologii i Patologii Stuchu w Kajetanach
opowiada prof. Henryk Skarzynski, tworca 1 dyrektor Instytutu.

Medinfo: Panie Profesorze, czy ma Pan swiadomos$¢ sukcesu i czy trudno jest odniesé
sukces w Polsce i go utrzymywa¢ przez tyle lat?

Henryk Skarzynski: To trudne pytanie, bo moja wieloletnia dziatalno$¢ jako obywatela,
lekarza 1 naukowca jest wielowatkowa. Miatem 1 mam szczg$cie do ludzi, wiele pomystow
zrealizowalem 1 nadal podejmuj¢ nowe wyzwania. Przeprowadzilem unikatowe, pierwsze w
kraju lub w $wiecie operacje poprawiajace stuch. Utworzylem nowe placéwki, takie jak np.
drugi w Europie O$rodek Diagnostyczno-Leczniczo-Rehabilitacyjny dla Osob Niestyszacych
1 Niedostyszacych ,,Cochlear Center”, zrealizowalem ideg utworzenia 1 zorganizowania od
podstaw resortowego Instytutu Fizjologii 1 Patologii Stuchu, budowg Migdzynarodowego
Centrum Stuchu i Mowy. Sukcesem na skale §wiatowa jest Swiatowe Centrum Shichu —
poczynajac

od samego pomystu, poprzez koncepcje organizacyjna oraz zdobycie okoto 70% $rodkow z
funduszy unijnych i wypracowanie przez Instytut ponad 30% srodkow wiasnych, konczac na
jego budowie 1 wyposazeniu. Jest to najwigkszy, niespotykany w historii kraju wktad wiasny
jednostki naukowej i Kklinicznej w swoj rozwoj. W tym fakcie zawarty jest nieprzecigtny,
niespotykany dotychczas wymiar prawdziwego sukcesu uzyskanego w dziedzinie gospodarki
— poniewaz pozwolito na utworzenie ponad 100 nowych miejsc pracy, medycyny — poniewaz
przeprowadzamy dziennie najwigcej w Swiecie operacji poprawiajacych stuch oraz nauki —
poniewaz pozyskaliSmy kilkudziesigciu partnerow zagranicznych dla rozwoju wielu
innowacyjnych przedsigwzieé. Swiatowe Centrum Shuchu jest szansa na zbudowanie silnej
pozycji Polski na naukowej i1 medycznej mapie $wiata. Jezeli dolaczymy do tego
upowszechnienie w Europie 1 poza nig programow powszechnych badan przesiewowych pod
katem wczesnego wykrywania wad zmystow, to wzmocni to autorytet naszego kraju na arenie
migdzynarodowej. Moim wielkim sukcesem naukowym 1 klinicznym jest takze opracowanie
koncepcji oraz przeprowadzenie po raz pierwszy w S$wiecie udanej serii operacji
poprawiajacych stuch zard6wno u 0s6b dorostych z czgsciowa ghuchota, jak i dzieci. Mingto 10
lat od momentu wdrozenia tej metody. Wyniki, jakie uzyskujemy u dorostych, sa najlepsze na
swiecie. Wyniki u dzieci, u ktorych zachowany dobry stuch na niskich czestotliwosciach
zostat dopelniony elektrycznie, w dalszym ciagu pozostaja jedynymi dostgpnymi w



literaturze. To jest najwigksza w $§wiecie Grupa ponad 1500 zoperowanych pacjentow.
Miniony rok byt takze bardzo udany pod wzgledem osiagnie¢ klinicznych. Przede wszystkim
przeprowadzilismy w Polsce kolejne pionierskie operacje: wszczepienie systemu CODACS —
najnowszego implantu ucha srodkowego 1 wewngtrznego oraz implantu stuchowego typu
BONEBRIDGE. Spektakularnym sukcesem, bedacym efektem wspolnego
migedzynarodowego przedsigwzigcia, jest roéwniez pierwsze Ww Swiecie obustronne
wszczepienie implantéw do pnia mozgu. Dzi§ w Swiatowym Centrum Stuchu mozemy daé
szans¢ prawie kazdemu, kto ma wade stuchu. Postep w tej dziedzinie medycy jest
niewiarygodnie szybki i — co powtdrzg z pelnym naciskiem — potrafimy poméc niemal
kazdemu z réznego typu czesciowym lub catkowitym ubytkiem stuchu. O wielkosci tych
przedsigwzi¢¢ niech jednak $wiadcza nie stowa, ale liczne nagrody: Prezydenta, Premiera,
Ministréw Zdrowia, Nauki, Spraw Zagranicznych, Rozwoju Regionalnego, Prezydium PAN,
wielu uczelni, towarzystw naukowych, organizacji biznesowych, gospodarczych,
pozarzadowych 1 korporacji lekarskich. Jak to osiagnac? Trzeba dobrze zidentyfikowaé
potrzebe i problem i wierzy¢ w to, co si¢ robi. Tylko determinacja i ci¢gzka praca gwarantuja
sukces. Ja kocham pracg — dlatego jest ona dla mnie przyjemnoscia. Krotka odpowiedz jest
jak btysk fotograficznego flesza, ale za nia kryje si¢ wielka praca organiczna
w wielu wymiarach, wykonywana w roznych, czasem sprzyjajacych a czasem
niesprzyjajacych, warunkach. Podkre§lam to znaczenie pracy, by uswiadomié, ze nie jest to
cud, ze nie powstalo to samo, ze dalej tez nie bedzie funkcjonowalo bez bardzo
przemyslanego planu. Dopiero ocena tych dokonan z perspektywy 5, 10 a lepiej 15 lat
powinna pokaza¢ zardwno ich wartos$¢, jak 1 znaczenie dla rozwoju nauki i medycyny w kraju
i na arenie mi¢dzynarodowe;.

Medinfo: Co moze Pan powiedzie¢ o wysokos$ci wyceny procedur laryngologicznych w
Polsce?

HS: W dalszym ciagu zbyt wiele procedur, zwlaszcza chirurgicznych, w roznych
specjalnosciach nie uwzglednia poziomu kosztow. Odnosi si¢ to zwlaszcza do zabiegdéw
kompleksowych wykonywanych w Klinikach uniwersyteckich i instytutach naukowych.
Podobnie wyglada to w lecznictwie otwartym, gdzie pacjent z drugiego konca Polski nie
moze odjecha¢ bez kompletu badan bez wzgledu na to, jak jest wyceniona porada.
Utrzymanie specjalistycznego zespolu i bardzo drogiej aparatury kosztuje. Zwlaszcza jezeli
chce sig oferowac swiatowy poziom ustug medycznych.

Medinfo: Co jest najwazniejsze w leczeniu laryngologicznym i czy da si¢ wszystkie cele
realizowa¢ w Polsce?

HS: Jezeli pacjent zglasza si¢ z choroba, to najwazniejsze jest jej wyleczenie.
W naszej strefie geograficznej problemem zawsze beda schorzenia gornych drog
oddechowych: nosa i zatok obocznych, gardta i krtani. U czeséci chorych nastgpstwem tych
dolegliwosci sa schorzenia uszu. Prawie jedna piata dzieci w wieku wczesnoszkolnym ma
wyrazne zaburzenia shuchu. Biorac pod uwage istotny wplyw stuchu na poziom codziennej
komunikacji, ma to ogromne znaczenie spoteczne. Pewnym problemem zawsze sa schorzenia
nowotworowe. Obecnie nowotwory gltowy i szyi stanowig coraz wigksze wyzwanie nie tylko
dla otolaryngologdéw, lecz takze dla onkologow, chirurgow szczekowych i1 neurochirurgdw.
Leczenie chirurgiczne lub ztozone wymaga wspolpracy réznych specjalistow.



Medinfo: Jakie najnowsze technologie sprzetowe stosuja Panstwo w Swiatowym
Centrum Stuchu?

HS: Centrum zostalo wyposazone w skaner rezonansu magnetycznego 3T — ogromny magnes,
ktoéry wytwarza pole o natezeniu 3 Tesli, czyli 100 tys. razy wigksze niz pole magnetyczne
Ziemi. Pozwala on nie tylko na badanie morfologii moézgu, lecz takze — dzigki
odpowiedniemu oprogramowaniu — umozliwia badanie jego czynnos$ci (fMRI — funkcjonalny
rezonans magnetyczny) oraz analize przebiegu potaczen nerwowych w mozgu (badania
tensora dyfuzji — DTI). Nowoczesne techniki obrazowania pozwalaja na lepsze poznanie
mechanizmow rozwoju wielu schorzen oraz na opracowanie nowych metod leczenia.
Technika Firm umozliwia obserwowanie czynnosci zachodzacych w moézgu w sposob
posredni — w miejscu, w ktorym neurony nasilaja pracg, wzrasta ukrwienie tkanki nerwowej i
zuzycie tlenu, a to jest rejestrowane przez skaner. Badanie fMRI rozni si¢ od standardowego
rezonansu tym, ze pozwala uzyskac nie kilka obrazow dobrej jakosci, ale rodzaj ,,filmu” o
tym, co dzieje si¢ w mozgu. Dzigki tej metodzie mozna lepiej zrozumie¢, jakie funkcje petnia
poszczegolne obszary mozgu — kora stuchowa, czuciowa, wzrokowa, ruchowa. Do badan tego
typu wykorzystuje si¢ szereg urzadzen wspomagajacych stymulacj¢ pacjenta w czasie testu.
Na przyktad, do stymulacji stuchowej stuza specjalne stluchawki piezoelektryczne, mozna
stymulowaé czuciowo, motorycznie albo podawaé rézne zapachy przez rurke czy po budzaé
zmyst smaku. Za pomoca Firm mozna tez np. ocenia¢ skuteczno$¢ dziatania lekéw w réznych
chorobach, takich jak np. nadpobudliwos$¢ psychoruchowa (ADHD). Ta nieinwazyjna metoda
pozwala wyznaczy¢ wszystkie miejsca w mézgu odpowiedzialne za procesy myslowe, pomdc
w badaniach odpornos$ci na stres wsrod zohierzy czy pilotdw, w rehabilitacji neurologicznej,
w neuromarketingu, w badaniach zaburzen mowy, pisania, widzenia, pamigci, w badaniach
procesOw poznawczych i reakcji emocjonalnych; skutkow uszkodzen moézgu, wykrywaniu
ktamstw. Wspolczesne zastosowanie telemedycyny w codziennej praktyce oznacza
wielkie korzysci 1 zdecydowanie mniejsze koszty dtugotrwalej rehabilitacji stuchu 1 mowy.
Rozwdj technologii teleinformatycznych oraz kilkunastoletnie do$wiadczenie naszych
pracownikow w organizacji i prowadzeniu opieki pooperacyjnej staty si¢ istotnym impulsem
do podjgcia inicjatywy stuzacej rozszerzeniu dziatan zespotu specjalistow zaangazowanych w
proces terapii pacjentow korzystajacych z implantéw stuchowych w Polsce, dzigki czemu
powstata pierwsza w $wiecie Krajowa Sie¢ Teleaudiologii.

Medinfo: Na czym polega innowacyjnos¢ telerehabilitacji prowadzonej przez Instytut?

HS: Innowacyjnos$¢ ta to wspomniana juz wczesniej Krajowa Sie¢ Teleaudiologii, ktora
wykorzystuje na szeroka skalg, niespotykana we wspolczesnej medycynie $wiatowej,
najnowsze technologie materiatowe 1 informatyczne. Sie¢ ta obejmuje 25 stanowisk w kraju,
ktérych optymalne rozmieszczenie pozwala na organizacj¢ m.in.: opieki telerehabilitacyjne;j,
planowych wizyt telediagnostycznych oraz telefittingu — zdalnego doboru parametrow
stymulacji elektrycznej drogi sluchowej po wszczepieniu implantu §limakowego. Dla
uzyskania najlepszych wynikow w zakresie poprawy stuchu po =zalozeniu implantu
slimakowego konieczne jest zapewnienie pacjentowi dobrze zorganizowanej, dtugofalowe;j
opieki pooperacyjnej. Jednym z najwazniejszych zadan wchodzacych w zakres tej opieki jest
optymalne dopasowanie implantu §limakowego. Zazwyczaj stosuje si¢ tu specjalna procedurg,
ktora wymaga odbycia przez pacjenta szeregu konsultacji prowadzonych przez
doswiadczony, wielodyscyplinarny zespot w placéwce zaktadajacej implanty slimakowe. Dla
wigkszosci pacjentow wizyty te oznaczaja konieczno$¢ odbywania diugich podrézy, co wiaze
si¢ czgsto z wysokimi kosztami, pochlania duzo czasu oraz powoduje zmgczenie —
zmniejszajace, zwlaszcza u dzieci, wiarygodno$¢ wynikoéw testow i — w konsekwencji —



utrudniajace wilasciwe dopasowanie wszczepionych urzadzen. Krajowa Sie¢ Teleaudiologii
powstala, aby zmniejszy¢ te koszty, skroci¢ czas dojazdu i odleglos¢, jaka pacjent musiatby
pokona¢, by dotrze¢ do grupy specjalistow, i1 jednoczesnie zapewni¢ uslugi na najwyzszym
poziomie, a pacjentowi da¢ poczucie maksymalnego bezpieczenstwa W wielu przypadkach sa
to jedne z najwazniejszych kryteriow, jakie bierze pod uwage pacjent czy tez jego rodzina
przy podejmowaniu decyzji o0 operacji.

Medinfo: Co jest kluczem do polaczenia troski o chorego z dostepnymi Srodkami
finansowymi?

HS: Dobre zarzadzanie ludzmi i czasem, a takze szeroko rozumiana gospodarno$¢ i
przywiazywanie wagi do szczegotow, ktore juz mi chyba weszto w krew. I by¢ moze dlatego
widze 1 reaguje, gdy na przyklad przyszpitalny trawnik zétknie, gdy ludzie chodza po
Centrum w obuwiu bez ochraniaczy, ktore rozdawane sa za darmo. To nasze wspdlne dobro,
takze pacjentow. Przede wszystkim jednak jestem lekarzem i dziatalno$¢ kliniczna zawsze
byla dla mnie najwazniejsza, dlatego tak wielka wage przykladam do organizacji pracy.
Przykladem niech bedzie nasz blok operacyjny. Jest zwykle tak, Zze inny chirurg lub zesp6t
przygotowuje pacjenta do operacji, najlepsi w danych dziedzinach operuja, a asystujacy
wykonuja prace koncowe czy zakladaja pooperacyjny opatrunek. A to wszystko po to, by jak
najefektywniej wykorzysta¢é umiejetnosci najlepszych lekarzy specjalistow w  zakresie
otochirurgii, fonochirurgii i rynochirurgii. By nie musieli zajmowac¢ si¢ wszystkimi detalami i
mogli zajaé si¢ wylacznie tymi najtrudniejszymi, kluczowymi elementami operacji. Podobnie
jest z diagnostyka. Zdarza sig, ze moj kontakt z chorym ogranicza si¢ do kilku minut, a ja po
prostu kraze¢ migdzy gabinetami, w ktorych pacjenci na mnie czekaja. Przygotowani, gdy
trzeba podtaczeni do odpowiedniej aparatury. Czeka na mnie rowniez albo raport z opisem
przypadku, albo taki raport referowany jest przez naszego pracownika, jest zdjecie na ekranie,
wynik badania sluchu na blacie biurka. To jest mozliwe, dlatego Ze udalo nam sig
skompletowa¢ mlody 1 znakomity zespét. Nie muszg si¢ zatem obawia¢, ze gdy odejdeg od
pacjenta, kto§ mu na przyktad niefachowo zatozy opatrunek, nie pokieruje dalej. To dzigki
temu mozliwa jest taka liczba konsultacji 1 operacji. A pacjentow jest coraz wigcej. To budzi
niematly podziw — zwlaszcza u gosci zagranicznych. Sukces w leczeniu wad stuchu zalezy nie
tylko od wysitku catego zespotu. Sukces zalezy i od tego, jakie warunki leczenia zapewni
pacjentowi szpital. Czy bedzie przyjazny i1 schludny, czy nie. Widz¢ usmiech na twarzy
dzieci, ktore odwiedzaja nasz niewielki przyszpitalny zwierzyniec, widzg rado$¢, jaka naszym
matym 1 niezwykle zestresowanym pacjentom sprawia kontakt ze zwierzgtami. I mysle, ze to
przeciez tez element terapii. Ta schludnos$¢, element zabawy, jako$¢ pozywienia. Bez tego
szanse na sukces maleja. Dlatego zwracam uwagg na kazdy element, wszystko sig liczy.

Medinfo: Z jakich krajow przyjmujecie Panstwo pacjentow?

HS: Mamy pacjentéw z catego $wiata, ale to Polacy stanowia zdecydowana wigkszo$¢. Mato
—pilnujemy, by pacjenci zagraniczni byli traktowani tak samo jak pacjenci polscy. I cho¢ za
nich nie ptaci NFZ, a inny ptatnik, pacjenci zagraniczni musza czeka¢ w kolejce tak samo
dhugiej jak ta, w ktorej czekaja pacjenci NFZ.

Medinfo: Co jest Pana celem na najblizsze lata?

HS: Wierze, ze Swiatowe Centrum Stuchu stanie si¢ Osrodkiem Referencyjnym i zainicjuje w
Swiecie nowa, unikalng sie¢ placowek tego typu. Juz dzisiaj do Polski, do Centrum



przyjezdzaja naukowcy ze $wiata, aby si¢ uczy¢, wspolnie realizowa¢ najbardziej ambitne
zadania. I tak co$, co w realiach naszego kraju, w ktorym tak czesto spotykamy si¢ z bariera
niemoznos$ci, wydawato si¢ nierealne, staje si¢ dostgpne na wyciagnigcie reki. Wyzwaniem
dla mnie 1 mojego zespotu oraz wielu oso6b z nami wspotpracujacych jest niezaprzepaszczenie
tej wielkiej szansy. Nadchodzacy rok zapowiada si¢ bardzo ciekawie. Poza standardowa
dziatalnos$cia profilaktyczna, szkoleniowa, o$wiatowa 1 prozdrowotna prowadzona we
wspotpracy z resortami edukacji, nauki oraz pracy i polityki socjalnej, jednym z kluczowych
zadan bedzie opracowanie kierunkow dziatalnosci Centrum jako osrodka kreujacego polityke
zdrowotna panstwa w ramach wieloletnich programow ochrony zdrowia publicznego, ktorych
ciezar finansowania nie moze spoczywac tylko na s$rodkach publicznych lub tylko na
sktadkach obywateli.
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