ZDROWIE

Czas Henryka Skarzynskiego

Oto zmiana, ktéra ma swolego autora

l

Robert Walenciak

Jesli chcieliby$my szukaé sym-
bolu wielkiej przemiany i sukcesu
Polski w ostatnich 30 latach, to Ka-
jetany sg wyborem oczywistym. Nie
moze by¢ inaczej. Tu, gdzie stojg bu-
dynki Swiatowego Centrum Stuchu,
jeszcze 30 lat temu byty orne pola.
W tamtym czasie polska otolaryngo-
logia dreptata 20 lat za $wiatem. Dzi$
jest $wiatowym liderem. Oto zmia-
na, ktéra ma swojego autora. | az sig
prosi o pytanie, jak to sie stafo.

Najwazniejsze sg poczatki, wyjscie
z otaczajacej rzeczywistosci. Ten
pierwszy krok. Pytanie do prof. Henry-
ka Skarzynskiego jest wiec oczywiste:
Na poczatku lat 90. polska otolaryn-
gologia byta 20-25 lat za Swiatowg
czolowka. Czy wtedy wierzyl pan, ze
mozna dogoni¢ Swiat?

— Tak, wierzytem i bytem przygo-
towany, bo inaczej nie zaczynatbym
programu implantéw slimakowych.
Na poczatku lat 90. rzeczywiscie by-
lismy 20-25 lat za czotéwka, ale wi-
dziatem dwie kwestie. Po pierwsze,
ogromng potrzebe spotfeczng. Po
drugie, potencjat ludzi. Juz w latach
1990-1991 rozpoczatem przygoto-
wania do programu leczenia gtucho-
ty, a w 1992 r. wykonatem pierwsze
w Polsce wszczepienia implantéw $li-
makowych u dziecka i osoby doroste;.
To nie byta teoria — to byt dowadd, ze
mozemy wej$¢ na te sama $ciezke co
$wiat, a potem jg wspoftworzyé.

A jak goni si¢ swiat? Czytajac
fachowe opracowania? Odbywajac
staze? Wiecej pracujac?

— To nigdy nie jest jeden element.
Oczywiscie trzeba czyta¢ publikacje
naukowe, uczestniczy¢ w konferen-
cjach, wyjezdzaé na staze i obserwo-
wadé, jak pracujg najlepsi. Ale rownie
wazne jest to, co sie z tg wiedzg zrobi
po powrocie. Ja po moich wizytach
w Paryzu i Wiedniu wrécitem z pet-
nym przekonaniem, ze mozemy robié
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Profesor Henryk Skarzynski w Kajetanach po otrzymaniu Orderu Orta Biatego

(nz z Robertem Walenciakiem)

to, co tam widziatem, rownie dobrze.
Musiatem tylko, z wielkim wysitkiem,
stworzyé odpowiednie zaplecze dia-
gnostyczne, kliniczne i rehabilitacyjne
oraz tak zorganizowac prace zespotu,
aby nowe rozwigzania rzeczywiscie
zaczety funkcjonowaé w codziennej
opiece nad pacjentem. Dopiero pota-
czenie wiedzy, doswiadczenia i dobrej
organizacji pozwala realnie skracac¢
dystans do Swiatowej czotowki. | jesz-
cze jedno: goni sie $wiat, kiedy praca
staje sie pasjg. Ja zawsze powtarzam,
ze praca byta i jest mojg pasjg — ale
miata konkretny cel: pomoc pacjen-
tom, ktérzy bez leczenia nie mieli
szansy wroci¢ do swiata dzwigkow
w Polsce.
[ ]

Zatrzymajmy sie w pierwszej poto-
wie lat 90., w latach trudnych. Hen-
ryk Skarzynski i jego kilkuosobowy
zespo6t mieli do dyspozycji jeden
maty pokdj i zabudowang wneke

na korytarzu, w ktérej odbywaty sie
pierwsze zajecia rehabilitacyjne. Ale
to tylko zachecato ich do dziatania.
Skarzynski przygotowat zatozenia
nowej instytucji, centrum diagno-
styczno-rehabilitacyjnego. | krok po
kroku plan realizowat. To byta zmud-
na, trudna wedréwka po urzedach,
réznych instytucjach, w poszukiwaniu
srodkow.

Gdy chodzit pan po waznych gabi-
netach i przedstawiatl wizje instytu-
tu, wierzono panu? Jak pan przeko-
nywal do tej wizji?

— Nie zawsze wierzono. Czasem
nawet upokarzano. Wizja bywa trak-
towana jak marzenie — dopdki nie po-
kaze sie konkretéw. Przekonywatem
dopiero realnym planem: co robimy,
dla kogo, jakie bedg efekty, koszty,
korzysci spoteczne i jak bedziemy
mierzy¢ jakos$¢. Mogtem rozpoczgé
przygotowania po powotaniu orga-
nizacji pozarzgdowych. Musze tez



powiedzie¢ uczciwie: otrzy-
matem akt powotania insty-
tutu i nic wigcej. Wszystko
inne organizowalismy od
podstaw, w matym zespole.
W finansowaniu ogromng
role odegraty praca wtasna,
srodki wypracowane przez
zespot oraz wsparcie insty-
tucjonalne. W historii bar-
dzo wyraznie wida¢ tez role
PFRON. Po spotkaniach, do
ktérych doprowadzity m.in.
kontakty i pomoc $p. Jacka
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Laurka od wdzigcznej
pacjentki, 3-letniej Natalii.

Henryk Skarzynski zorganizo-
waft na $ciernisku, tam gdzie
za chwile miat by¢ plac budo-
wy. Siedzieli wiec goscie na
krzesetkach kempingowych,
niezbyt wierzac, ze za pare
lat... Dziwito ich jeszcze jed-
no: dlaczego Kajetany, a nie
osrodek w Warszawie? Pro-
fesor dopowiadat wéwczas
z kamienng twarza: dlatego,

Kuronia, prezesa Zbigniewa
Mitka, udato sie uruchomi¢ wspot-
prace, ktéra pozwolita zrobié pierw-
szy krok organizacyjny.

L[]

Te pierwsze kroki to zagospodaro-
wanie prawie catego pigtra budynku
mieszkalnego, w ktdrym miescity sig
m.in. biura PFRON. Tam, w pierwszag
rocznice pierwszej w Polsce operacji
wszczepienia implantu slimakowego
osobie niestyszacej, otwarty zostat
Osrodek Diagnostyczno-Leczniczo-
-Rehabilitacyjny dla Oséb Niesty-
szgcych i Niedostyszacych Cochlear
Center. W otwarciu wzieta udziaf pre-
mier Hanna Suchocka.

Cochlear Center byt szansg, kt6-
rg wykorzystano. Juz po kilku mie-
sigcach przyjmowano w nim 30-40
pacjentéw dziennie i wykonywano
ok. 200 badan specjalistycznych.
Po prawie trzech latach, 9 stycznia
1996 r., na bazie tych osiggnieé¢ mi-
nister zdrowia i opieki spotecznej

Jacek Zochowski powotat do zycia

resortowy Instytut Fizjologii i Pa-

tologii Stuchu. Inicjatywa uzyskata

wsparcie premiera Jozefa Oleksego.
[ ]

Gdy otrzymat pan akt powota-

nia instytutu - wierzyt pan, ze na

Sciernisku w Kajetanach stanie 6w

instytut? Ze zostanie tak szybko

zbudowany?

— Wierzytem, bo to nie byto marze-
nie — to byt pierwszy etap. Doskonale
pamigtam ten dzien, 9 stycznia 1996 r.
Ten akt byt krétki w tresci, ale dawat
zielone $wiatto do dziatania. ByliSmy
wtedy kilkunastoosobowg grupa
przyjaciét potagczonych entuzjazmem.
Sukces nie przyszedf sam — wymagat
poswiecenia, samodyscypliny i pracy
po kilkanascie godzin na dobe.

[ ]

Budowie Kajetan towarzyszy wiele
opowiesci. Pierwszg konferencje, na
ktoérej obwiescit, ze osrodek powstaje,

Przetomowe momenty w historii Kajetan:

® 1992 - pierwsze w Polsce implantacje u dziecka i osoby doroste;j.

® 1993 - uruchomienie Osrodka Diagnostyczno-Leczniczo-Rehabilitacyjnego
Cochlear Center (pierwszy w Polsce, drugi w Europie osrodek diagnostycz-

no-leczniczo-rehabilitacyjny).

® 1996 - powotanie Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu.

® 2002 - $wiatowy krok milowy w leczeniu cze$ciowej gtuchoty.

* 2003 - otwarcie pierwszej czesci obecnego Swiatowego Centrum Stuchu.

* 2012 - otwarcie drugiej cze$ci Swiatowego Centrum Stuchu.

® 2007 do dzi$ — rozwoj programu edukacyjnego Window Approach Work-
shop (od 2007 r. 88 edycji, udziat ponad 8 tys. lekarzy, ponad 2 tys. operacji

pokazowych).

® 2024 - pierwsze w $wiecie operacje wszczepienia implantéw slimakowych

catkowicie wszczepialnych.

® 2025 - rozwigzania z Al (Hearbox Mobile) i rozwoj powszechnych, maso-
wych programoéw profilaktycznych do badan stuchu, gtosu i mowy - jedy-

nych takich w $wiecie.

ze do Kajetan szybciej dotrze
sig z lotniska.

Przewidziat nadchodzacy czas.
A zwtaszcza rozwijajgcg sie wspotpra-
ce ze $wiatem. ,Na poczatku bylismy
postrzegani jako kraj »doganiajgcy«
— wspomina profesor. — Dlatego nie
przekonywaty stowa — tylko wyniki.
Przetomem byto to, ze z czasem nie
tylko dotgczylismy do $wiatowej dys-
kusji, ale zaczelismy jg wspottworzyé:
w 1997 r. podczas migedzynarodowej
konferencji w Nowym Jorku przedsta-
witem pierwsze rozszerzenie wskazan
do stosowania implantéw w leczeniu
nie tysiecy, lecz setek tysiecy oséb,
w oparciu o mojg oryginalng me-
tode chirurgiczng. W 2002 r. wyko-
natem pierwsze w $wiecie operacje
wszczepienia implantu slimakowego
u os6b dorostych, a nastepnie u dzie-
ci z czesciowa gtuchota. Od tego
momentu Polska stafa sie liderem
Swiatowej otologii w tym obszarze.
Przegonilismy $wiat i prymat jest nie-
przerwanie w naszych rekach, a dla
hasta nczesciowa gtuchota — partia/
deafness« jestem na pierwszym miej-
scu cytowan we wspotczesne;j litera-
turze. Kiedy takie rzeczy sie dzieja,
sceptycyzm zamienia sig w zainte-
resowanie, a potem w przyjazdy do
Kajetan po nauke”.

Dzi$ Kajetany to nie tylko dziatal-
nos$¢ naukowa i kliniczna na najwyz-
szym poziomie, lecz takze Centrum
Edukacyjne, do ktérego przyjez-
dzajg lekarze ze wszystkich konty-
nentow. Ladujg na Okeciu. Ucza sie
technik chirurgicznych oraz proce-
dur medycznych opracowanych
przez prof. Henryka Skarzynskie-
go. W osrodku odbyto sie ponad
500 roznych warsztatow szkole-
niowych, sympozjoéw, konferencji,
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P kongreséw. Zorganizowano cztery
Swiatowe i dwa europejskie kon-
gresy naukowe przyznane przez
miedzynarodowe gremia naukowe.
Centrum prowadzi tez miedzynaro-
dowe warsztaty szkoleniowe Win-
dow Approach Workshop, ktérych
od 2007 r. zorganizowano 88 edycji.
Wozieto w nich udziat ponad 8 tys.
lekarzy ze wszystkich kontynentéw.
Obejrzeli na zywo prawie 2 tys. po-
kazowych operac;ji.

°

Tak doszlismy do tych najwazniej-
szych — pacjentéw.

Panie profesorze, liczyt pan, ile pol-
skich dzieci dzigki instytutowi moze
normalnie funkcjonowaé?

— Wole patrze¢ na zmiane zycia
niz na samg liczbe, ale skala jest ol-
brzymia. Instytut i jego programy
przesiewowe objety w Polsce i na
czterech kontynentach fgcznie po-
nad 1,5 miIn dzieci. Wiemy tez, ze
w wieku szkolnym rézne zaburzenia
stuchu dotyczg nawet ok. 20% dzieci
- to pokazuje, jak wielkie znaczenie
ma wczesna diagnostyka i szybka in-
terwencja. A w praktyce? To sg tysig-
ce historii: dziecko zaczyna moéwic¢,
idzie do szkoty, nie wypada z eduka-
cji i relacji, a czasami gra na instru-
mentach muzycznych i rozwija swoje
umiejetnosci artystyczne.

[ ]

Jesli chodzi o polskie dzieci, zostat

zbudowany caty system, ktéry chroni

30 PRZEGLAD 16-22.03.2026

Swiatowe Centrum
Stuchu w Kajetanach.

ich zdrowie. To przede wszystkim
diagnostyka, badania przesiewowe,
ktoére prof. Skarzynski wychodzit
u decydentéw. Polskie dzieci maja
dzis dostep do najnowszych roz-
wigzanh technologicznych, do sku-
tecznych terapii, czesto jako jedne
z pierwszych albo wrecz pierwsze
w Swiecie.

To wazne. Dziecko, ktore Zle sty-
szy, nie rozumie, co moéwi nauczyciel,
nie moze wiegc $ledzi¢ lekcji, wytgcza
sie, ma kfopoty w szkole. Zte wyniki
spychajg je gdzies na bok. Ma takze
ktopoty w relacjach z réwie$nikami.
| tak, krok po kroku, jest wykluczane
ze spofeczenstwa. Czy mozemy na to
sie godzi¢?

Sa tez powazne przypadki, kto-
re muszg byé¢ leczone operacyjnie.
To wielki stres, zwtaszcza dla rodzi-
cow. Wystarczy pojecha¢ do Kajetan
i zobaczy¢ tych, ktérzy przyjechali
z dzie¢mi, czesto z daleka. Przy klini-
ce jest hotel, mogg wiec tam noco-
wag, rozpoznaje sie ich btyskawicz-
nie. Powazni, skupieni, usztywnieni
przez obawy. Z uwagg rozgladajg sie
wokot. Dzieci takie nie sg, biegaja,
ciekawi je minizoo, swiatetka, plac
zabaw... To wszystko jest dla nich.
Kajetany sg pod tym wzgledem wzor-
cowe — idealnie przycieta zielen, sko-
szona trawa, czystosé, porzadek. Bar-
dziej luksusowe spa niz klinika. Co na
to prof. Skarzynski? Gdy pytam, czy
to celowe, odpowiada, ze tak.

Tu, gdzie stojg budynki
Swiatowego Centrum
Stuchu, jeszcze 30 lat
temu byty orne pola.

— To element terapii i szacunku do
pacjenta. Dziecko i rodzina przyjez-
dzajg czesto z lekiem — a otoczenie
moze ten lek zmniejszaé. Porzadek
jest rowniez symbolem standardow:
jezeli dbasz o detale w przestrzeni,
dbasz tez o detale w medycynie.
A w medycynie detale przesgdzaja
o wyniku.

[ ]

To jest samonapedzajgcy sie me-
chanizm. IdZ ztoto do zfota. Sukces
rodzi sukces. Gdy patrzymy na droge,
ktora doprowadzita osrodek w Kaje-
tanach na szczyty, rzuca sie w oczy
to, ze kilka elementéw musiato tu
zagraé réwnoczes$nie. Po pierwsze,
musiat by¢ ktos, kto wiedziat, czego
chce. Henryk Skarzynski wiedziat,
czego chce, to efekt jego zagranicz-
nych wyjazdéw, umiejetnosci pod-
patrywania rozwigzan u innych. Oraz
ducha rywalizacji i nieustepliwosci.
Koledzy ze studiow do dzi$ pamietaja
mu pitkarskie mecze, gdy tego ducha
wprowadzat. Po drugie, nie wolno
sobie pobtazaé. ,Przypominam stowa



Thomasa Edisona — moéwi profesor.
— Geniusz to 1% natchnienia i 99%
wypocenia. Kluczem do sukcesu
jest praca”.

Po trzecie, to umiejetnos$¢ skorzy-
stania z mozliwosci. Budowa drugiej
czesci Kajetan sfinansowana zostatfa
w 55% z funduszy europejskich. Na
otwarciu, w roku 2012, byt premier
Donald Tusk.

Po czwarte, trzeba mie¢ zdolno$¢
przyciagania innych. Przekonywania.

z pierwszych w $wiecie majg w Polsce
dostep do najnowszych technologii.
L]

Efekt jest imponujacy. Swiatowe
Centrum Stuchu to wielkie przedsie-
biorstwo, ktére daje prace niemal 600
pracownikom. To zaréwno nowocze-
sny szpital, wyposazony w unikatowg
aparature medyczng, jak i Centrum
Edukacyjne, prowadzace szeroko za-
krojong dziatalno$¢ badawczg i edu-
kacyjna. W CE szkoleni sg specjalisci

Od 22 lat w Kajetanach kazdego roku
przeprowadzanych jest najwigcej na Swie-
cie operacji poprawiajgcych stuch. Prawie
250 tys. procedur chirurgicznych wykonat
osobiscie prof. Henryk Skarzynski.

Kajetany to:

¢ okotfo 5 mIn konsultacji i badan,

® ponad 650 tys. procedur chirurgicz-

nych,

® ponad 25 tys. wystgpien naukowych,

® ponad 20 tys. wszczepionych im-

plantéw stuchowych,

® ponad 1,5 tys. odznaczen, nagrod

i wyrdznien.
Kajetany: 30 lat temu — $ciernisko, dzi$

— najnowoczes$niejsza klinika na $wiecie.

To nie jest proste. Przeciez zanim Ka-
jetany powstaty, trzeba byfo przewe-
drowa¢ kilometry korytarzy waznych
instytucji. Profesor przewedrowat.
Zbudowat grupe sympatykow insty-
tutu, wspierajgcych jego dziafania.
Jak to sie panu udato?

— Po pierwsze, zaufanie buduje sie
nie deklaracjami, tylko pracg i kon-
sekwencjg. W Kajetanach powstata
tablica ,Przyjaciele po Wsze Czasy”,
bo to miejsce rosto dzieki ludziom,
ktérzy zaufali idei — niezaleznie od
opcji, Srodowiska czy petnionej funk-
cji. To, ze tak wielu mnie wystuchato,
wsparfo dobrym stowem, byto wiel-
ka nagroda. Po drugie, trzeba dawacé
przestrzen do rozwoju i odpowie-
dzialnosci. Zaczynatem od przyjecia
do pracy poczatkujgcych lekarzy, psy-
chologéw, pedagogdéw, inzynieréw
klinicznych, logopedéw — i tworzenia
z nimi zespotu. Po trzecie, wspodlny
sens. Ludzie idg za idea, ktéra ma
realny wptyw na rozwaoj nauki i me-
dycyny, niesie klarowng oferte dla pa-
cjentéw, ktorzy jako pierwsi lub jedni
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z catego $wiata, z obszaru medycyny,
inzynierii klinicznej, logopedii, surdo-
pedagogiki i surdopsychologii.

Pomagajg w tym dwa studia multi-
medialne telemedycyny, siedem sal
konferencyjnych, w ktérych jedno-
razowo moze sig szkoli¢ 600 osob.
Centrum Edukacyjne wyposazone
jest w nowoczesny sprzet do éwiczen
chirurgicznych na preparatach anato-
micznych i symulatorach komputero-
wych. To najwieksza na $wiecie pra-
cownia o tym profilu.

W jaki sposob to wszystko zostato
w tak krétkim czasie stworzone? Jak
Henryk Skarzynski godzi role lekarza,
i to takiego, ktéry prowadzi operacje,
menedzera i cztowieka z planami?
Jak pan jest w stanie wszystko to
pogodzi¢?

— To gtéwnie kwestia dobrej or-
ganizacji pracy i jasnego podziatu
odpowiedzialnosci. W tak duzej in-
stytucji nie da sie wszystkiego robi¢
samemu. Ale czesto nowg inicjaty-
we musze wprowadzi¢ do praktyki
klinicznej i pokazaé, ze to ma sens.

ZDROWIE

Trzeba umieé powierza¢ zadania
kompetentnym wspodtpracownikom,
ufa¢ im i jednoczesnie dba¢ o to, by
wszyscy pracowali wedtug tych sa-
mych standardéw. Dla mnie bardzo
wazne jest tez to, zeby nie traci¢ kon-
taktu z pacjentem i z praktyka lekar-
ska. Operowanie przypomina, po co
to wszystko robimy. A plany? One sg
potrzebne, bo medycyna caty czas
sie rozwija. Jesli instytucja przesta-
je mysle¢ o przysztosci, zaczyna sie
cofaé. W Kajetanach staramy sie po
prostu konsekwentnie robi¢ kolejne
kroki do przodu. W wolnych chwi-
lach pisze wiersze, powiesci, sce-
nariusze filmowe i libretta musicali.
To we mnie wyzwala site, pomijam
bylejakosé.

A jak to wszystko spig¢ finansowo?

— System bywa trudny, ale ,bieda
w systemie” nie zwalnia z myslenia
i dobrej organizacji. Nie dziatamy
i nie pracujemy pod kloszem, ale
blok operacyjny jest czynny przed
godz. 7 rano, do pdéznych godzin,
czasem nocnych.

°

Prof. Henryk Skarzynski nie moze
narzeka¢ na brak uznania. Kawaler
Orderu Orta Biatego, ma tez inne
odznaczenia nadane przez prezy-
denta RP, a takze prezydentéw Gruzji
i Ukrainy, belgijskiego krola, papieza
Franciszka i Unie Europejskg, urzedy,
organizacje krajowe i miedzynarodo-
we. W sumie zostat uhonorowany
376 razy. Ale chyba jeszcze wazniej-
sze sg podzigkowania — tysigce po-
dziekowan od pacjentéw. Bo moga
normalnie zy¢.

Przygladatem sie profesorowi.
Odznaczenia nosi godnie. Pracuje.
Rozmawiatem z rodzicami, ktérzy
przyjechali do Kajetan z potudnia
Polski z pigcioletnig céreczka. Profe-
sor dziecko badat, bardzo doktadnie,
spokojnie, potem osobiscie przepro-
wadzit zabieg. Wszystko sie udato.
Wida¢ byto, jak zszedt z nich olbrzy-
mi stres.

Robert Walenciak
r.walenciak@tygodnikprzeglad.pl

Kajetanom, profesorowi
i calemu zespotowi
zyczymy stu lat!
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